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Introducción
El Perfil Insights Discovery Full Circle se basa en las respuestas dadas por un grupo de feedback y por John al
Evaluador de Insights Discovery. Los orígenes de la teoría de la personalidad se remontan al siglo V a.C., cuando
Hipócrates definió cuatro tipos diferentes de comportamientos que se manifestaban en distintos tipos de personas.
La teoría de la personalidad continuó evolucionando a través de los tiempos, y varios científicos y psicólogos
notables aportaron sus propias teorías. Los trabajos del psicólogo suizo Carl Gustav Jung supusieron un avance
muy importante en el conocimiento de la personalidad. El sistema Insights Discovery está construido sobre el
modelo de análisis de la personalidad que Jung publicó en 1921, en su obra “Tipos Psicológicos”, y que luego
desarrolló en escritos posteriores.

Las investigaciones sobre el comportamiento ponen de manifiesto que una mejor comprensión de sí mismas, tanto
en lo que se refiere a los puntos fuertes como a los débiles, ayuda a las personas a desarrollar estrategias eficaces
para las relaciones interpersonales y a responder mejor a las exigencias de su entorno.

El Perfil Insights Discovery Full Circle se genera a partir del feedback proporcionado por un grupo de personas que
viven y trabajan con John. A diario tenemos que tratar con las percepciones que los demás tienen de nosotros
mismos, por lo que un análisis de éstas puede ayudarnos a desarrollar y mejorar nuestras relaciones
interpersonales. Jung consideró siempre que la percepción que cada uno tiene de sí mismo es la más importante de
todas, por lo que este perfil está concebido como un complemento al Perfil Personal Insights Discovery, que está
basado únicamente en la percepción que tiene una persona de sí misma.

A lo largo del Perfil se reflejan, tanto percepciones del conjunto del grupo de feedback, como percepciones
individuales de cada componente del mismo.

Este perfil debe compartirse con amigos y compañeros, incluyendo aquellos que rellenaron el Evaluador de
Preferencias Insights Discovery para la elaboración de este perfil. Le ofrecerá información valiosa para debatir
sobre las diferencias entre la autopercepción que tiene y las percepciones de otros. Lo ideal es que el perfil se
utilice como catalizador para elaborar un plan de acción para su desarrollo personal y el de sus relaciones
interpersonales.

Síntesis de las Energías de los Colores Insights Discovery
El siguiente diagrama indica las características clave de cada una de las cuatro energías cromáticas. Es importante
recordar que, aunque podamos preferir una energía cromática determinada, en función de la situación, somos
capaces de utilizar cualquier combinación de las cuatro energías.
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Síntesis General

Basada en su autopercepción

Los siguientes párrafos aportan una visión general del estilo personal de John y, en particular, sobre cómo se
relaciona con los demás. John y su Grupo de Feedback pueden utilizar esta sección para comprender mejor cómo
orienta John sus relaciones interpersonales. Puede encontrarse información adicional en la sección “Síntesis
General” del Perfil Personal Insights Discovery.

Cuando John se relaciona con los demás
John aplica un tipo de análisis objetivo a la mayoría de las cosas e incluso a las personas. Se siente frustrado si las
necesidades de los demás interfieren en su camino. Le disgusta que le digan lo que tiene que hacer o cómo, y
puede irritar a los demás por su insistencia en hacer las cosas a su manera. Prefiere ocupar puestos no muy
relevantes, con una participación limitada en el grupo o en el equipo. No es muy dado a las fiestas, y muchas veces
prefiere estar a solas. No se toma las críticas muy a pecho, y muchas veces se sorprende al descubrir que los
demás pueden sentirse heridos u ofendidos por las críticas constructivas que él pueda hacer.

John puede demostrar su afecto de una forma no verbal y mostrar que valora la compañía de los demás de forma
poca expresiva. Como parece que alterna entre mostrar entusiasmo por temas de interés inmediato, y mantenerse
reservado en relación con otros asuntos, sus reacciones no son siempre enteramente predecibles. No le suele
importar si alcanza las expectativas que en él ponen los demás, dado que son las suyas propias las que para él
realmente cuentan. Prefiere mantenerse apartado emocionalmente de los puntos de vista de los demás. Necesita
aprender a valorar los sentimientos "ilógicos" de los demás y aceptar que también tienen "su" razón y validez.

Podría decirse que es en cierto modo desconsiderado consigo mismo y con los demás, al ser casi tan duro en su
nivel de exigencia con ellos como consigo mismo. Si su trabajo le exige mostrarse constantemente simpático y
extrovertido con los demás, puede sentirse agotado después de un cierto tiempo y necesitar tomarse un respiro a
solas, antes de volver a unirse al grupo. Puede sentir aversión a tener que poner su tiempo y energía
constantemente a la disposición de los demás. Es excelente cuando hay que detectar los defectos o errores en una
idea, pero puede olvidarse de elogiar un buen trabajo. Sabe sintonizar con los demás y es excelente a la hora de
negociar y apaciguar en los conflictos.
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Características basadas en la autopercepción.

Este apartado identifica algunas de las habilidades más importantes que John
puede aportar, indica cómo puede comportarse bajo presión y presenta
alguna de las posibles características de John en su forma habitual de dirigir
personas. Es importante recordar que estas frases han sido generadas por el
software Insights Discovery, a partir de las respuestas dadas al evaluador, y
que no son conceptos o frases elegidas por John.

Puntos Fuertes:

● Muy centrado en su trabajo.

● Capaz de formarse una visión de conjunto.

● Puede manejar problemas complejos.

Características de John cuando está bajo presión, según su autopercepción:

● Tiende a perderse en los detalles.

● Puede que pase por encima de los demás para conseguir sus objetivos.

● Puede ser lento a la hora de tomar decisiones por su deseo de disponer de más alternativas.

Al dirigir a otros, John puede mostrar una tendencia a:

● Fijar niveles extremadamente altos de rendimiento para sí mismo y los demás.

● Evitar los cotilleos.

● Insistir en que se cuiden los detalles.

Notas personales:

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

3,60
60 %

2,52
42 %

3,08
51 %

2,72
45 %

Autopercepción de John
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Dinámica de los colores Discovery

Basada en su autopercepción

John Smith
miércoles, 08 de agosto de 2012

Persona (Consciente) Flujo de Preferencia Persona (Menos
Consciente)

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

3,60
60 %

2,52
42 %

3,08
51 %

2,72
45 % -1,3 %

100

50

0

50

100

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

2,92
49 %

3,28
55 %

2,40
40 %

3,48
58 %

Basándose en las respuestas de John al evaluador, la barra con mayor puntuación en el gráfico de la Persona
Consciente representa su energía dominante. Al aplicar la información contenida en este Perfil Discovery Full Circle
a las relaciones cotidianas con otras personas y con las que rellenaron el evaluador para John, tendrá la
oportunidad de adaptarse al estilo de los demás, para mejorar la calidad de sus relaciones.

En el documento de apoyo “Guía de Aprendizaje: Introducción a Discovery Full Circle” se pueden encontrar algunas
sugerencias que podemos utilizar al relacionarnos con personas que tienen un color predominante diferente al
nuestro. Una regla sencilla que podemos seguir es: no cambie su forma de ser, solo ajuste el “volumen” de sus
energías cromáticas, reduciendo ligeramente algunas e incrementando ligeramente el uso de otras, hasta encontrar
un equilibrio que funcione. Estas sugerencias sólo pretenden estimular su imaginación – es importante recordar
que, como dijo Carl Jung: “Cada persona es una excepción a la regla”.
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Características basadas en la percepción del grupo de
feedback

Basándose en la percepción combinada del grupo de feedback, este
apartado identifica algunos de los Puntos Fuertes de John, cómo puede
responder bajo presión y su estilo natural a la hora de dirigir a otros. Es
importante recordar que estas frases han sido generadas por el Sistema
Informático Insights Discovery, a partir de las respuestas dadas al evaluador,
y que no son conceptos o frases elegidas por el grupo de feedback.

Posibles puntos fuertes de John, según la percepción del grupo de feedback:

Características de John cuando está bajo presión, según la percepción del
grupo de feedback:

El grupo de feedback percibe que John, al dirigir a otras personas, puede
mostrar una tendencia a:

Notas personales:

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

2,92
49 %

3,01
50 %

2,90
48 %

2,97
49 %

Percepción del Grupo de John
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Rueda Insights Discovery Full Circle
Basada en la percepción del grupo de feedback
En la rueda se representan las percepciones individuales que el grupo de feedback tiene de John, la percepción
acumulada y la percepción de John de sí mismo.
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A
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1
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A John 136: Reformador Observador Creativo (Clásico)

B El grupo de feedback 112: Coordinador Defensor Creativo (Focalizado)

El grupo de feedback

1 Paul 3: Impulsor Motivador (Focalizado)
2 Ruth 23: Impulsor Motivador (Clásico)
3 Lucy 27: Inspirador Colaborador (Clásico)
4 Jennifer 31: Defensor Coordinador (Clásico)
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Distribución de colores Discovery Full Circle

Esta sección detalla los valores individuales de cada color que el grupo de feedback percibe en John y los compara
con la autopercepción de John y con los valores acumulados del grupo de feedback.

6

5

4

3

2

1

0

Puntuaciones del encuestado Puntuaciones del receptor Valor promedio del encuestado

A A A A1 1 1 12 2 2 23 3 3 34 4 4 4

Nº Nombre Azul Verde Amarillo Rojo

1 Paul 2,71 2,70 2,90 3,60

2 Ruth 2,90 2,10 3,01 3,40

3 Lucy 2,60 3,01 3,60 2,80

4 Jennifer 3,50 4,20 2,11 2,10

A John 3,60 2,52 3,08 2,72

B Valor promedio del grupo 2,92 3,01 2,90 2,97
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Análisis comparativo de las percepciones

En los gráficos que aparecen a continuación, cuando la barra de un color se desplaza hacia la izquierda indica que
ese miembro del grupo de feedback ve menos energía de ese color de la que John ve en sí mismo. Una barra de un
color que se desplaza a la derecha indica que esa persona ve más energía de ese color de la que John percibe en
sí mismo.

Representación gráfica de las percepciones individuales

-6 -3 0 3 6

Paul percibe menos Paul percibe más

-6 -3 0 3 6

Ruth percibe menos Ruth percibe más

-6 -3 0 3 6

Lucy percibe menos Lucy percibe más

-6 -3 0 3 6

Jennifer percibe menos Jennifer percibe más
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Análisis comparativo de las percepciones

La representación numérica de las percepciones individuales muestra la diferencia numérica por colores entre las
percepciones de cada persona y las de John, que están representadas gráficamente en la página anterior. Un valor
negativo indica que esa persona percibe una cantidad inferior de ese color y un valor positivo que percibe una
cantidad superior de dicha energía. La representación acumulada, gráfica y numérica, muestra el valor acumulado
promedio del grupo de feedback, comparado con la percepción que John tiene de sí mismo.

Representación numérica de las percepciones individuales

Azul Verde Amarillo Rojo

Paul differencia -0,89 +0,18 -0,18 +0,88

Ruth diferencia -0,70 -0,42 -0,07 +0,68

Lucy diferencia -1,00 +0,49 +0,52 +0,08

Jennifer diferencia -0,10 +1,68 -0,97 -0,62
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Análisis comparativo de las percepciones
Percepción del conjunto del grupo: Gráfica

-6 -3 0 3 6

El grupo de feedback percibe menos El grupo de feedback percibe más

Percepción del conjunto del grupo: Numérica

Azul Verde Amarillo Rojo

John 3,60 2,52 3,08 2,72

Valor promedio del grupo 2,92 3,01 2,90 2,97

Diferencia -0,68 +0,49 -0,19 +0,25

Mayor valor del grupo 3,50 4,20 3,60 3,60

Menor valor del grupo 2,60 2,10 2,11 2,10
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Comentarios personales

En el evaluador Insights Discovery Full Circle, solicitamos del grupo de feedback que hicieran algunos comentarios
personales. Éstas son las respuestas que han dado:

¿Qué comportamientos de esta persona admira más?

Lucy John Smith is a delightful colleague who is very attentive to detail
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Comentarios personales

¿Qué comportamientos recomendaría a esta persona que desarrollara para tener más éxito en su función?

Lucy John Smith could be encouraged to focus more on projecting when in group situations
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Comentarios personales

¿Hay algún otro comentario adicional que desee realizar?
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Feedback Full Circle, según el tipo de relación
Esta página nos presenta los datos acumulados para cada función, en comparación con la autopercepción de John.
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A John 136: Reformador Observador Creativo (Clásico)

C Valor promedio Jefes (3) 11: Defensor Coordinador (Focalizado)
D Valor promedio Compañeros

(1)
23: Impulsor Motivador (Clásico)
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Comparación de las percepciones, según el tipo de relación

A continuación podemos ver la diferencia entre el feedback medio de cada Función y la autopercepción de John. La
tabla muestra el resumen de las puntuaciones para cada una de las Funciones.

-6 -3 0 3 6

El grupo Jefes percibe menos El grupo Jefes percibe más

-6 -3 0 3 6

El grupo Compañeros percibe menos El grupo Compañeros percibe más

Análisis comparativo de la autopercepción de John y de los valores acumulados, según el tipo de relación.

Azul Verde Amarillo Rojo
John 3,60 2,52 3,08 2,72

Valor promedio Jefes 2,94 3,30 2,87 2,83
Diferencia -0,66 +0,78 -0,21 +0,11

Valor promedio Compañeros 2,90 2,10 3,01 3,40
Diferencia -0,70 -0,42 -0,07 +0,68
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Percepción de Paul de las características de John

Este apartado identifica, tal y como percibe Paul algunas de las habilidades
más importantes que John puede aportar, indica cómo puede comportarse
bajo presión y presenta alguna de las posibles características de John en su
forma habitual de dirigir personas. Es importante recordar que estas frases
han sido generadas por el software Insights Discovery, a partir de las
respuestas dadas al evaluador, y que no son conceptos o frases elegidas por
Paul.

Posibles puntos fuertes de Paul, según la percepción de John:

● Valora a las personas según sus resultados.

● Un emprendedor competitivo que sabe comunicar.

● Agente impulsor del cambio.

Características de John cuando está bajo presión, según la percepción de
Paul:

● Su necesidad de variedad puede hacerle dejar algunas tareas sin terminar.

● Perderá rápidamente el interés si el reto decrece.

● Falla en el seguimiento si disminuye su interés en el tema.

Al dirigir a otros Paul, puede que John perciba a como:

● Intentar reforzar el rendimiento del equipo mediante unas aportaciones personales excepcionales.

● Ponerse a la defensiva si se cuestiona su competencia.

● Esperar que los demás trabajen tan duro como él.

Notas personales:

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

2,71
45 %

2,70
45 %

2,90
48 %

3,60
60 %

Percepción de Paul acerca de John

Sample Copy



© The Insights Group Ltd, 2013. Reservados todos los derechos Página 18

Conectando con Paul
La comunicación sólo será eficaz si el receptor la admite y la comprende. En esta sección se identifican algunas de
las estrategias clave que pueden conducir a una comunicación eficaz con Paul.

Si se dispone de datos Discovery, esta página contiene información relacionada con el perfil personal de Paul. El
gráfico identifica el “campo de influencia” de Paul en la Rueda Insights y lo compara con el “campo de influencia” de
John, mostrando también el “campo de influencia” de John y la percepción que Paul tiene de John.`

Autopercepción de John

Percepción que Paul tiene de John

Autopercepción de Paul

Estrategias para comunicar con Paul:

● Mantenga con él una relación continuada y personal.

● Valore su capacidad para acumular una gran cantidad de información.

Para comunicarse con Paul, NO:

● Le haga muchas preguntas una detrás de otra.

● Mencione sus debilidades ni le reprenda publicamente.
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Percepción de Ruth de las características de John

Este apartado identifica, tal y como percibe Ruth algunas de las habilidades
más importantes que John puede aportar, indica cómo puede comportarse
bajo presión y presenta alguna de las posibles características de John en su
forma habitual de dirigir personas. Es importante recordar que estas frases
han sido generadas por el software Insights Discovery, a partir de las
respuestas dadas al evaluador, y que no son conceptos o frases elegidas por
Ruth.

Posibles puntos fuertes de Ruth, según la percepción de John:

● Identifica las posibilidades de cada situación.

● Decidido y trabajador.

● Orientado a la acción y a la altura de los retos que se le plantean.

Características de John cuando está bajo presión, según la percepción de
Ruth:

● Evita mostrar sus verdaderos sentimientos.

● Falla en el seguimiento si disminuye su interés en el tema.

● No le gustan y evita las tareas rutinarias.

Al dirigir a otros puede que Ruth, perciba que John tiene tendencia a:

● Ofrecer recompensas tangibles por esfuerzos extra.

● Apasionarse con sus ideas.

● Fomentar el orgullo de empresa.

Notas personales:

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

2,90
48 %

2,10
35 %

3,01
50 %

3,40
57 %

Percepción de Ruth acerca de John
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Conectando con Ruth
La comunicación sólo será eficaz si el receptor la admite y la comprende. En esta sección se identifican algunas de
las estrategias clave que pueden conducir a una comunicación eficaz con Ruth.

Si se dispone de datos Discovery, esta página contiene información relacionada con el perfil personal de Ruth. El
gráfico identifica el “campo de influencia” de Ruth en la Rueda Insights y lo compara con el “campo de influencia” de
John, mostrando también el “campo de influencia” de John la percepción que Ruth tiene de John.

Autopercepción de John

Percepción que Ruth tiene de John

Autopercepción de Ruth

Estrategias para comunicar con Ruth

● Proporciónele un entorno seguro en el que pueda aprender, mejorar y crecer.

● Si hay que dar detalles, prepárese a que ella aplace su decisión.

Para comunicarse con Ruth, NO:

● Se aproveche de su comportamiento tranquilo para intentar dominarla o controlarla.

● Vaya a verla si no se lo ha pedido.
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Percepción de Lucy de las características de John

Este apartado identifica, tal y como percibe Lucy algunas de las habilidades
más importantes que John puede aportar, indica cómo puede comportarse
bajo presión y presenta alguna de las posibles características de John en su
forma habitual de dirigir personas. Es importante recordar que estas frases
han sido generadas por el software Insights Discovery, a partir de las
respuestas dadas al evaluador, y que no son conceptos o frases elegidas por
Lucy.

Posibles puntos fuertes de Lucy, según la percepción de John:

● Muchas energías derivadas de su ego.

● Comunica de forma elocuente y activa.

● Un miembro del equipo que participa y se involucra.

Características de John cuando está bajo presión, según la percepción de
Lucy:

● Puede ignorar la practicidad.

● Puede que trate de evitar resolver los temas que le resulten espinosos.

● Le resulta difícil concentrarse en un solo tema durante mucho tiempo.

Al dirigir a otros puede que Lucy, perciba que John tiene tendencia a:

● Dar a su equipo una gran cantidad de libertad.

● Apasionarse con sus ideas.

● Desarmar a los demás con su apertura y sinceridad sobre sus propios defectos.

Notas personales:

6

3

0

Azul Verde Amarillo Rojo

2,60
43 %

3,01
50 %

3,60
60 %

2,80
47 %

Percepción de Lucy acerca de John
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Conectando con Lucy
La comunicación sólo será eficaz si el receptor la admite y la comprende. En esta sección se identifican algunas de
las estrategias clave que pueden conducir a una comunicación eficaz con Lucy.

Si se dispone de datos Discovery, esta página contiene información relacionada con el perfil personal de Lucy. El
gráfico identifica el “campo de influencia” de Lucy en la Rueda Insights y lo compara con el “campo de influencia” de
John, mostrando también el “campo de influencia” de John la percepción que Lucy tiene de John.

Autopercepción de John

Percepción que Lucy tiene de John

Autopercepción de Lucy

Estrategias para comunicar con Lucy

● Guárdese sus comentarios personales.

● Respalde las afirmaciones que le haga con argumentos y datos.

Para comunicarse con Lucy, NO:

● Aplace, tergiverse o la interrumpa.

● Trate de manipularla para que adopte su punto de vista.
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Percepción de Jennifer de las características de John

Este apartado identifica, tal y como percibe Jennifer algunas de las
habilidades más importantes que John puede aportar, indica cómo puede
comportarse bajo presión y presenta alguna de las posibles características de
John en su forma habitual de dirigir personas. Es importante recordar que
estas frases han sido generadas por el software Insights Discovery, a partir
de las respuestas dadas al evaluador, y que no son conceptos o frases
elegidas por Jennifer.

Posibles puntos fuertes de Jennifer, según la percepción de John:

● Sabe reducir la tensión en situaciones difíciles.

● Planifica su día a día de forma asidua.

● Ordenado y organizado.

Características de John cuando está bajo presión, según la percepción de
Jennifer:

● Puede perderse oportunidades debido a la timidez que experimenta cuando está con extraños.

● Puede que se deje manipular por sus mandos o por otras personas que ocupen puestos relevantes.

● Se atrinchera si no está convencido de la necesidad de un cambio.

Al dirigir a otros puede que Jennifer, perciba que John tiene tendencia a:

● Promover a gente de su equipo en detrimento de su propia credibilidad.

● Necesitar tiempo para reflexionar antes de tomar decisiones.

● Delegar tareas, pero encontrar difícil soltar las riendas cuando los proyectos son extensos.

Notas personales:
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Percepción de Jennifer acerca de
John

Sample Copy



© The Insights Group Ltd, 2013. Reservados todos los derechos Página 24

Conectando con Jennifer
La comunicación sólo será eficaz si el receptor la admite y la comprende. En esta sección se identifican algunas de
las estrategias clave que pueden conducir a una comunicación eficaz con Jennifer.

Si se dispone de datos Discovery, esta página contiene información relacionada con el perfil personal de Jennifer.
El gráfico identifica el “campo de influencia” de Jennifer en la Rueda Insights y lo compara con el “campo de
influencia” de John, mostrando también el “campo de influencia” de John la percepción que Jennifer tiene de John.

Autopercepción de John

Percepción que Jennifer tiene de John

Autopercepción de Jennifer

Estrategias para comunicar con Jennifer

● Muéstrese de acuerdo con ella siempre que sea posible.

● Asegúrese de que ve pruebas evidentes de que Vd. la apoya.

Para comunicarse con Jennifer, NO:

● Critique o contradiga sus ideas.

● Salte de un tema a otro de forma no estructurada.
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Posiciones en la Rueda del grupo de feedback
Esta sección muestra las posiciones del grupo de feedback en la Rueda Discovery. Estas posiciones en la rueda no
son ni buenas ni malas, solo muestran diferentes maneras de enfocar una situación.
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1 Paul 31: Defensor Coordinador (Clásico)
2 Ruth 34: Observador Coordinador (Clásico)
3 Lucy 56: Reformador Observador (Adaptativo)
4 Jennifer 43: Impulsor Motivador (Adaptativo)
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